acuerdos de la junta directiva

= Se ha solicitado presentar una ponencia en la Feria RAILSPAIN
de Zaragoza.

= Se cambia el dia de las reuniones de la Junta Directiva pasando
del primer al segundo jueves de cada mes.

= Se decide hacer una presentacion internacional de la L9.

= Se acepta la incorporacion de las empresas MATEPOL, SALUD
SERVIS, ITSA y MASA como nuevos socios.

= Se nombra a los Sres. R. Rosell y G. Alarcon como auditores
para las cuentas del ejercicio 2009.

= Se acuerda la formacion de un Grupo de Trabajo para la
potenciacion internacional del BcnRail. Dicho Grupo estara
constituido por los Sres. F. J. Vizcaino, C. Borreguero, X.
Pascual y E. Bonilla.

= Se acuerda la celebracién de la Asamblea General el 21 de
Abril.

= Se acuerda la admisién de PROMAUT como miembro de la
Junta Directiva.
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Promover el contacto entre socios,
administraciones y nuevos mercados.

Implementar iniciativas de comunicacion e
intensificar su presencia en foros nacionales e
internacionales.
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Barcelona se convierte en capital internacional de los metros automaticos
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Comision de Divulgacion
Durante este trimestre los trabajos de la Comisidn de divulgacion se han centrado en los siguientes temas:

c > Preparacion de un documento de instrucciones para el uso de la parte especifica de socios en la web del Railgrup. Este documento

. Conocer a las em p,res as es se Ft;nviarél a todos los socios junto con la clave r(Jje acceso, duran?e la prirrﬁ)era quincena de Abril. P

Im portante, pero mas |0 es > Participacion junto con TMB, IFERCAT y SIEMENS en la organizacién del acto de la Presentacion Internacional de la linea 9, al cual
han sido invitados los principales explotadores de redes de metro de todo el mundo.

conocer a IaS pe rsonas q ue Ias > Estudio para la revision del disefio del logo de Railgrup. La Comisién ha presentado a la Junta Directiva unas propuestas de modificacion

del disefio, recibiendo de la misma los comentarios para hacer la eleccion final.

> Estudio de la distribucion y el disefio del stand que el Railgrup tiene previsto instalar en la feria Innotrans que se celebra el préximo
mes de Septiembre en Berlin

integran. En este sentido la labor
desarrollada y a desarrollar por
RAILGRUP alcanza una especial
importancia.”

Comisién de Formacioén

Después de transcurridos dos afios de la celebracion de la primera edicion del curso “Tecnologia ferroviaria para no ferroviarios”, y a
peticion de diversas entidades, en mayo de 2010 tendra lugar la segunda edicion, debidamente actualizada. El objetivo del curso es
impartir conocimientos sobre el sector ferroviario en general, tanto a aquellas personas ajenas a dicho sector -pero al que ofrecen sus
servicios- como a las que forman parte de un &mbito concreto del mismo y desean adquirir una vision de conjunto de la industria
ferroviaria.

Paralelamente, RAILGRUP estéa preparando para el préximo mes de junio una nueva e interesante jornada de dos dias de duracién que,
con el titulo de “Jornada Internacional sobre la Linea 9, la nueva linea de metro automéatica de Barcelona”, “International Seminar on
L 9, the new automatic subway line in Barcelona”, tendra por objeto dar a conocer las tecnologias que incorpora esta linea mediante
sesiones técnicas que tendran lugar por la mafiana y visitas por la tarde a la propia linea, al PCC y a la tuneladora.

Comisioén de Desarrollo de Negocios
Preparando las bases para desarrollar negocio a toda maquina.

Desde la refundacion de la Comisién de Desarrollo de Negocio, se han puesto en marcha una serie de iniciativas que permitiran

estructurar la actividad de la CDN a nivel Nacional e Internacional.

Estas iniciativas, fruto del trabajo de todos los integrantes de la comision y del apoyo de la Junta Directiva del RAILGRUP, se han

plasmado en un conjunto integrado de proyectos que de desarrollaran a lo largo del 2010 y 2011 y que son los siguientes:

> Elaboracién de la Matriz de Productos y Servicios del RAILGRUP, que dard como principal resultado la Presentacion Comercial de nuestro
cluster y que utilizaremos desde la CDN (y que estara a disposicién de todos los socios) como herramienta comercial.

> Elaboracidon de la Guia CONSORCIUM, que nos permitird definir los protocolos internos de colaboracion que protejan las iniciativas
de NEGOCIO propuestos por los socios del RAILGRUP.

> Elaboracién de la Estrategia de Desarrollo de Negocio en Red, explotando todas las posibilidades que nos brinda la tecnologia Web
2.0y en particular las redes sociales virtuales profesionales.

> Creacion de un Observatorio Permanente para:

- La identificacion y cualificacion de oportunidades de negocio (nacionales e internacionales) conjuntas (con el objetivo de que participen
+ de 2 socios del Railgrup).

- Benchmarking contintio de la Competencia, la Competitividad y Mercados Objetivos.
- Identificacion y cualificacion de subvenciones y financiacion para el desarrollo de nuevos mercados.

> Planificacion de Misiones Comerciales Concertadas, con el objetivo de firmar convenios bilaterales de colaboracién con los Cllsteres
Ferroviarios de los paises objetivo del RAILGRUP (como Brasil, China, Rusia, USA, etc.).

> Organizacion del Evento RAILGRUP MACHING para facilitar Desarrollo de Negocio entre los socios del RAILGRUP y los principales
Drivers del RAILGRUP (Operadores y Fabricantes de Material Movil).

Proyectos todos ellos que deben llevarnos a posicionar al RAILGRUP como un cluster ferroviario de ambito nacional, ejerciendo de capital
de la innovacidn ferroviaria en el arco del mediterraneo, dando entrada en el clister al mayor nimero posible de operadores nacionales,
organismos gestores de la exportacion nacionales (ICEX) y autonémicos (ACCIO10) y asociaciones autondémicas, nacionales (MAFEX)
e internacionales (UNIFE) del sector.

Comisién de [+D+i

> Informaciones de ACC10 sobre financiacién y subvenciones de proyectos.

> Informaciones sobre la actividad de la Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Espafiola (PTFE).

> Visita técnica al tramo IV“Can Zam - Can Peixauet” de la nueva linea L9 de Metro de Barcelona.

> Asistencia a la Jornada "Deltabcn, un espacio de innovacion al servicio del sector de la movilidad" en Viladecans.
> Participacion en la reunion de clusters de movilidad organizada por “Dinamizacion de Clusters” de ACC10.

> Seguimiento del proyecto “Minimizacion de gaps tren - andén”.

> Reuniones de seguimiento del proyecto “Manual integrado de disefio y evaluacion de terminales ferroviarias”.

> Participacion en la comision de seguimiento del estudio “Posicionamiento competitivo del sector ferroviario en Catalufia”, en cuya
redaccion esta trabajando el Institut Cerda.

> Otros proyectos de |+D+i: “Estacion ferroviaria energéticamente eficiente”, “Sistema de deteccién de caida de objetos a la via”,
“Gestion tranviaria por temporizacién semaforica” y “CATdBTren”.

> Se ha incorporado a la Comisién de 1+D+i la empresa INHISET.
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Posicionamiento competitivo del sector ferroviario de Cataluia

Desde el mes de junio de 2009, Railgrup, en colaboracion con
el Intitut Cerda, ha llevado a cabo un analisis estratégico del
sector ferroviario. El objetivo final de dicho analisis es definir un
plan de accién que contribuya a favorecer la implantacion de la
industria ferroviaria en Catalufia y consolide su competitividad a
nivel nacional e internacional.

En una primera fase del trabajo, se han analizado los dos grupos
principales del sector (fabricantes de material mdvil y agentes
encargados del disefio, construccion y explotacion de la
infraestructura) y se ha estudiado:

1. La evolucién y las tendencias de la demanda y el entorno.
2. La estructura organizativa de la oferta.

3. Las sinergias existentes con otros sectores como el aerondutico
y el de la automaocion.

4. El posicionamiento competitivo de cada grupo de anlisis.

En una segunda fase, se ha trabajado en la redaccién de un plan
de accién que concrete, a partir de las principales fortalezas y
debilidades identificadas en el analisis competitivo, cuales deben
ser las principales lineas de accién que hay que llevar a cabo
desde el sector. Este trabajo culminé el pasado dia 2 de marzo
con un brainstorming del que se desprendieron las siguientes
lineas de acci6n principales:

1. Fomentar la internacionalizacion de los miembros de Railgrup,
con el fin de evitar una dependencia excesiva del mercado estatal.
Uno de los objetivos de esta linea de accion es promover la
exportacion, no solamente de productos, sino también de los
conocimientos técnicos existentes en Catalufia en las areas de
planificacion, gestién y explotacion de las infraestructuras.

2. Favorecer la transferencia de conocimiento y el trabajo conjunto
entre sectores sinérgicos con el ferroviario, mediante la integracion
en un cluster de la movilidad. Aprovechando las
complementariedades identificadas con el sector de la automocion
y el aerondutico, el objetivo de esta linea de accion es incrementar
la transferencia de conocimiento y promover la utilizacion conjunta
de recursos e instalaciones. En este sentido, cabe destacar que
ACC10 ya ha puesto en marcha un plan de dinamizacion de
clusters con el objeto de que sectores afines trabajen conjuntamente
en las areas de conocimiento comunes (como el ferroviario,
aerondutico, automovilistico, carrocero, etc.).

3. Impulso de la 1+D+i en el sector ferroviario: orientar la investigacion
en Catalufia hacia aquellas areas de conocimiento con mayor
valor estratégico para el sector (por ejemplo, el software de control
del material movil), y mayor valor afiadido para el fabricante.
Paralelamente, también se pretende reforzar el vinculo entre los
miembros de Railgrup y las universidades y centros de investigacion.
El objetivo final de esta medida es mejorar a medio plazo el
posicionamiento de la industria ferroviaria de Catalufia hasta
situarla entre los proveedores de primer nivel.

4. Especializacion de las empresas en mantenimiento: el mercado
muestra una marcada tendencia al crecimiento del negocio del
mantenimiento. Esta linea de accién esta destinada a que las
empresas se especialicen en este segmento del sector y dediquen
recursos a la investigacion y la innovacion en mantenimiento
preventivo, correctivo y predictivo.
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